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Il Maestro

Caro signor Germain,

ho aspettato che siI spegnesse Il baccano che mi ha circondato In tutti questi giorni,
prima di venire a parlarle con tutto Il cuore. Mi hanno fatto un onore davvero troppo
grande che non ho né cercato né sollecitato. Ma quando mi e giunta la notizia, il mio
primo pensiero, dopo che per mia madre, e stato per lel. Senza di lel, senza quella
mano affettuosa che lei tese a quel bambino povero che 10 ero, senza 1l suo
Insegnamento e Il suo esempio, non ci sarebbe stato nulla di tutto guesto. Non
sopravvaluto questo genere d’onore. Ma e almeno un’occasione per dirle che cosa lei e
stato, e continua a essere, per me, e per assicurarle che 1 suoi sforzi, il suo lavoro e
la generosita che lel cl metteva sono sempre vivi in uno del suoi scolaretti che,
nonostante I'eta, non ha cessato di essere Il suo riconoscente allievo.

[’abbraccio con tutte le mie forze.

Albert Camus




Analisi della situazione:

la pandemia delle
competenze




Documenti scientifici sulle soclal-emotional skills
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Soclal-emotional skills nella letteratura scientifica

1990
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—n. documenti
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- 1994 CASEL -

Collaborative for Academic,
Social and Emotional Learning

- 2000 n. 22 documenti

- 2010 n. 119 documenti

- 2020 n. 448 documenti

- 2024 n. 755 documenti

Fonte: E. Serrelli, Inside out, p. 13



Per non dimenticare

Se l'attivita non fa presa sulle emozioni e sui desider!
Figura 1 - Punteggio medio nel dominio di literacy, numeracy e adaptive problem solving per Paese e macroarea italiana
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Nota: Adulti 16-65 anni. Doorstepinduse. | Paesi e le economie sono ordinatl per valon decrescenti del punteggio conseguito nei singoli domini.
Fonte: elaborazioni INAPP su dati PLAAC-0CSE, ciclo 2



La funzione delle competenze (per)

le competenze per il lavoro (ISFOL 1993 e 1998)

le competenze per la vita (OMS 1993)

le competenze per l'apprendimento permanente (UE 2006 e 2018)
le competenze per la cittadinanza (Ml 2010)

le competenze trasversali per |'orientamento (Ml 2018)

le competenze per I'educazione civica (Ml 2019)

le competenze per il digitale (M1 2021)

le competenze per la transizione ecologica (Ml 2022)

Le competenze per l'orientamento (Ml 2022)

Le competenze chiave per 'apprendimento permanente (Ml 2024)



Le competenze nel framework in UE

Competenze chiave

Competenze chiave per Papprendimento permanente

8 competenze

Quadro comune europeo di riferimento delle competenze digitall

DigComp ver gli student 21 competenze

EntreComp _Quadro ~comune  europeo di riferimento delle competenze 15 competenze
iImprenditorial

. Quadro comune europeo di riferimento delle competenze

LiteComp personali e sociall per la vita J competenze

GreenComp Quadr(_) comune europeo di riferimento delle competenze per la 12 competenze
sostenibilita ambientale

Competenze cultura

democratica

Quadro comune europeo per la cultura democratica

20 competenze




Le competenze nelle ultime norme

Competenze di educazione civica
(con integrazione di Educazione finanziaria — DDL «Competitivita»)

Legge n. 92/2019 e nuove Linee guida adottate con D.M. 7
settembre 2024, n. 183

Competenze per la transizione ecologica e culturale

D.Lgs. 8 novembre 2021, n. 196, art. 10

Competenze STEM

Legge 29 dicembre 2022 n. 197, art. 1 commi 548-554 e Linee
guida adottate con D.M. 15 settembre 2023, n.184

Competenze digitall

PNRR (M4C1-1 3.1-16-17) corso obbligatorio di coding per tutti gli
studenti

Competenze per I'orientamento

Linee guida per I'orientamento adottate con D.M. 22 dicembre
2022, n. 328

Certificazione delle competenze

DM 30 gennaio, n. 14

Valutazione scuola, primaria e comportamento scuola secondaria di
primo grado

DM 9 gennaio 2025, n. 3

Introduzione dello sviluppo di competenze non cognitive

e trasversall nei percorsi delle istituzioni scolastiche e dei centri
provinciali per listruzione degli adulti nonché' nei percorsi di
Istruzione e formazione professionale

Legge 19 febbraio 2025, n. 22
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LEGGE 19 febbraio 2025, n. 22

Introduzione dello sviluppo di competenze non cognitive e trasversali nel
percorsi delle istituzioni scolastiche e del centri  provinciali per
I'istruzione degli adulti nonché' nei percorsi di Istruzione e formazione
professionale



Legge 22/2025, art. 1

Al fine di promuovere lo sviluppo armonico e integrale della persona, delle sue
potenzialita e deil suol talenti, la cultura della competenza, di integrare | saperi disciplinari
e le relative abilita fondamentali e di migliorare il successo formativo prevenendo
analfabetismi funzionali, poverta educativa e dispersione scolastica, il Ministero
dell'istruzione e del merito, a decorrere dall'anno scolastico successivo a dquello
In corso alla data di entrata In vigore della presente legge, favorisce
Iniziative finalizzate allo sviluppo delle competenze non cognitive e trasversali nelle
attivita educative e didattiche delle istituzioni scolastiche statali e paritarie di ogni

ordine e grado, nel rispetto delle prerogative del collegio dei docenti.



Legge 22/2025, art. 3comma 1

Per favorire lo sviluppo delle competenze non cognitive e
trasversali nelle attivita educative e didattiche, 1l Ministero
dell'istruzione e del merito, entro quattro mesi dalla data di entrata
IN vigore della presente legge, predispone un Plano straordinario
di azioni formative, di durata triennale, rivolto al docenti delle
scuole di ogni ordine e grado, da attuare a decorrere dall'anno
scolastico successivo a quello In corso alla data di entrata in vigore

della presente legge.



Legge 22/2025, art. 4 comma 1

Con decreto del Ministro dell'istruzione e del merito, da adottare entro
sel mesi dalla data di entrata In vigore della presente legge, sentito Il
Consiglio superiore della pubblica istruzione, sono stabiliti | criteri generali
per lo svolgimento, per un triennio decorrente dall'anno scolastico successivo
a qguello In corso alla data di entrata Iin vigore della presente legge, di una
sperimentazione nazionale al sensi dell'articolo 11 del regolamento di cui al
decreto del Presidente della Repubblica 8 marzo 1999, n. 275, finalizzata allo
sviluppo delle competenze non cognitive e trasversali nel percorsi scolasticl,
nel rispetto delle prerogative del collegio del docenti delle istituzioni scolastiche

colinvolte.



Legge 22/2025, art. 4 comma 3

La sperimentazione e finalizzata:

1. all'individuazione delle competenze non cognitive e trasversall ...;

2. all'individuazione di buone pratiche ... nonché' dei criteri e degli strumenti
per la loro rilevazione e valutazione, in coerenza con la certificazione delle
competenze e con le competenze chiave europee per l'apprendimento
permanente;

3. all'individuazione di percorsi formativi basati su metodologie didattiche
Innovative ...;

4. alla verifica degli effetti dello sviluppo delle competenze non cognitive e

trasversall sul miglioramento del successo formativo ... .



MIM MAPPATURA delle esperienze e
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Il dispositivo

per la progettazione e
per la personalizzazione




Il dispositivo per la progettazione e per la personalizzazione

Il dispositivo e finalizzato all'uso consapevole e integrato degli strumenti, normativamente previsti e gia in

uso nelle scuole, la novita sta nel definire in un disegno integrato, organico e sostenibile fra:

Gli strumenti finalizzati alla progettazione dell’offerta
formativa (Rapporto di autovalutazione - Piano di
miglioramento - Piano triennale dell’offerta formativa -
endicontazione sociale), ovvero “le metacompetenze
nella progettazione”




Il dispositivo per la progettazione e per la personalizzazione

Il dispositivo e finalizzato all'uso consapevole e integrato degli strumenti, normativamente previsti e gia in

uso nelle scuole, la novita sta nel definire in un disegno integrato, organico e sostenibile fra:

Gli strumenti finalizzati alla personalizzazione dell’offerta
formativa (Pilano formativo individuale, E-Portfolio dello
studente, Curriculum dello studente), ovvero ‘le
metacompetenze nella personalizzazione”



Il dispositivo per la progettazione e per la personalizzazione

Il dispositivo e finalizzato all'uso consapevole e integrato degli strumenti, normativamente previsti e gia in

uso nelle scuole, la novita sta nel definire in un disegno integrato, organico e sostenibile fra:

Gli strumenti finalizzati alla progettazione dell’offerta
formativa (Rapporto di autovalutazione - Piano di
miglioramento - Piano triennale dell’offerta formativa -
endicontazione sociale), ovvero “le metacompetenze

nella progettazione”

Gli strumenti finalizzati alla personalizzazione dell’offerta
formativa (Pilano formativo individuale, E-Portfolio dello
studente, Curriculum dello studente), ovvero ‘le
metacompetenze nella personalizzazione”



La filiera formativa tecnologico-professionale

“Al fine di rispondere alle esigenze educative, culturali e professionali delle giovani generazioni, e
alle esigenze del settore produttivo nazionale secondo gli obiettivi del Piano nazionale Industria 4.0”

E necessario «migliorare e ampliare:

* |a progettazione del percorsi didatticl

» Jorientamento professionale ...

 |e competenze trasversali e Porientamento (PCTO)

* nonché agevolare I'accesso al mondo del lavoro”

Inoltre e necessario prevedere:

“la certificazione delle competenze trasversali e tecniche, al fine di orientare gli studenti nel percorsi

sperimentali e favorire il loro inserimento in contesti lavorativi”

(Legge 8 agosto 2024, n. 121, che introduce nel decreto-legge 23 settembre 2022, n. 144, 'articolo 25-bis: "Misure per lo sviluppo della
filiera formativa tecnologico-professionale”)



Il futuro della competitivita europea

La carenza di competenze in Europa e dovuta al declino dei sistemi di istruzione e
formazione ... L’UE dovrebbe rivedere 1l suo approccio alle competenze,
rendendolo piu strategico, orientato al futuro e focalizzato sulle carenze di
competenze emergenti.

1. In primo luogo, un uso piu intenso dei dati per comprendere e agire sulle carenze di
competenze ...
2. In secondo luogo, I sistemi di istruzione e formazione devono diventare piu reattivi
alle mutevoli esigenze di competenze e alle carenze di competenze individuate ...
3. In terzo luogo, si dovrebbe Introdurre un sistema comune di certificazione per rendere
le competenze acquisite attraverso | programmi di formazione facilmente comprensibill
(«Rapporto Draghi» - settembre 2024 - Parte A, p. 39)



Il futuro della competitivita europea

Le competenze di base in termini di alfabetizzazione ... sono necessarie ma non sufficienti per far
fronte a un ambiente socioeconomico Iin rapida evoluzione.

(«Rapporto Draghi» - settembre 2024 - Parte B - Analisi approfondita e raccomandazioni, pp. 281-283)

Importanza delle diverse competenze per le PMI nellUE

B Non applicabllie [l Totale “Meno Important® [} Importanti come In precedenza [} Totale “Pi0 Important!”
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Competenze per il lavoro

La visione finale e quella di gettare le basi per la creazione di una “Unione delle competenze” con un focus sulle
competenze rilevanti di alta qualita ... La certificazione formale e il riconoscimento di queste competenze devono

essere concepiti in modo da facilitare I'incontro di domanda e offerta ... («Rapporto Draghi» - settembre 2024 - Parte B - Analisi
approfondita e raccomandazioni, pp. 295-296)

Flessibilita e adattamento

Lavorare in gruppo

Problem solving

| avorara in autonomia 50,0 \
Comunicars in italianoinformaziomrdattrprosa |7

227 |
Competenze interculturali |2 |

Comunicare in lingue straniere informazioni dell'imprasa

*Quote percentuali di entrate 2024 per le quali la competenza e ritenuta di importanza elevata (“medio-alta™e alta) sul totale.
Fonta: Unicncamere — Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema Informativo Excelsior, 2024



Decreto certificazione delle competenze (DM 30/01/2024 n. 14)
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Lova studente’ssa ba inoltre mostrate significative com

peterze nello svolgimento di attivifa scolastiche e'o extrascolastiche,




Le competenze per Il lavoro nelle competenze chiave

COMPETENZA CHIAVE

Competenza alfabetica funzionale

Competenza multilinguistica

Competenza matematica e competenza in scienze, tecnologie e ingegneria

O N Ol (&~ W N

Competenza Competenza In
Competenza L Competenza
g personale, materia di . L
digitale . L Imprenditoriale
sociale e ... cittadinanza
Lavorare In
X X X X
gruppo
Problem
. X X X
solving
Lavorare In
. X X
autonomia
Flessibilita e
X X

adattamento




Le metacompetenze nel framework UE

LifeComp EntreComp DigComp GreenComp

Lavorare In X X X X
gruppo
Prob_lem X X
solving
Lavorare In

| X
autonomia
Flessibilita e
adattamento A A




Competenze chiave europee - LifeComp

Competenze chiave per
I'apprendimento
permanente

Competenza personale,
sociale e capacita di
Imparare a imparare

LifeComp

Lomunicazione
Uso di strategie comunicative pertinenti
e di codici e strumenti specific a seconda

del contesto

Collaborazione

Impegno nell'attivita di gruppo e nel
8 lavoro di sguadra riconoscendo e
rispettando qgli altrn

Comprensione delle emozioni,
esperienze e dei valori dell’al
capacita di fornire risposte adeguate

Benessere Mentalitd orientata alla crescita
Ricerca di soddisfazione nella vita, Credere nel proprio e altrui

Eure dlella 5';[;“ ﬁsT‘ mentTEE dE potenziale di apprendimento e
sociale e a zmne. | o stile di progressa continul
vita sostenibile

Pensiero critico
Valutazione di informazior
e argomentazicni a suppocto
di conclusion ragionevaoli e
eviluppo di soluzoni innowva

Flessibilita
Capacita di gestire
transizioni e incertezze e di
affrontare le sfde

L ILFT I
Consapevolezza e gestione
di emozioni, pensien e
comportamenti

Gestione dell’apprendimento
Fianificazione, organizzazona,

cantrollo e riesame del
proprio apprendiments

FIGURA 1. LIFECOMP IN BREVE



Competenze chiave europee - EntreComp

Competenze chiave per
I'apprendimento
permanente

Dare valore alle ldee

Competenza

Imprenditoriale

¥

EntreComp

o
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~
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La ruota di EntreComp: 3 aree di competenza e 15
competenze



Competenze chiave europee - DigComp

Competenze chiave per 1.1. MNavigare, ricercare e filtrare dati, informazioni e contenuti digital
|’apprendiment0 1.2 Valutare dati, informazioni e contenuti degitali

permanente 1.3. Gestire dati, informazioni e contenut

2.1, Interagire con gli altri attraversa le tecnologie
2.2, Condividere nformazioni attraverso le tecnologie digetali
Comunicazione e 2 3. Esercitare la cittadinanza attraverso le tecnologie digitali
collahorazione 2.4 Collabarare attraverso le tecnologie digitall

]y Bl o e
[r=p—_ LI L= I-I'I-I_I-I";H-I-I:

26. Gestire l'identita digitale

- 3.1, Swiluppare contenuti digitali
Competenza d|g|tale Creazione di contenuti %.2. Integrare e rielaborare contenuti digitali
digitali 3.3. Copyright e licenze

34 Programmazione

4.1. Proteggere i dispositivi

42 Proteggere | dati personali e la privacy
4. 3. Proteggere |la salute e il benessere
44 Proteggere 'ambente

5.1. Risolvere problemi tecnici
5.2. Individuare bisogni e risposte tecnologiche

5.3. Utilizzare in modo creativa le tecnologie digital
e RS e aigitall

Risolvere problemi

\/

FIG.1 Il modello concettuale di riferimento del DigComp




Competenze chiave europee - GreenComp

1.1 Dare valore alla sostenibilita Riﬂetterasdvaloripersonali identificare e spiegare come | valori variano tra le persone e nel tempo,
-vaMandoamcamentecomeslaMeanoconlva!orldlsostenbﬂhﬂ.

..............................................................................................

1.2 Sostenere I'equita - Sostenere I'equita e la giustizia per le generazioni attuali e future e imparare dalle generazioni pteeedemi
. per la sostenibilita.

Riconoscere che gli esseri umani sono parte della natura; rispettare | bisogni e | diritti delle aitre specie e

1.3 Promuovere la natura :
:ddlanmmmﬁmdidmeﬂganmecosbwmsaNemﬂMI

.................................................................................................

2.1 Pensiero sistemico : tare un problema di sostenibilita da tutti | punti di vista; considerare il tempo, lospazioeloontesto
- a\fine di capire come gli elementi interagiscono al loro interno e tra diversi sistemi. -
2. la 2.2 Pensiero critico - Val le informazioni e gli argomenti, identificare presupposti, sfidare lo status quo e riflettere .
complessita nella . Su il background personale, sociale e culturale influenza il pensiero e le conclusioni. .
sostenibilita :

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
-

lare le sfide attuall o potenziall come un problema di sostenibilita in termini di - difficolta, persone

- coinvolte, dimensione temporale e geografica - alﬂnedldmtiﬁcngﬂmocladoguaﬂpamﬁdpm .
- @ prevenire i problemi, per mitigare e adattarsi ai problemi gia esistenti.

3.1 Alfabetizzazione sul futuro :Immaglnare futuri alternativi sostenibili sviluppando scenari alternativi, identificando | passi necessari per

ragghmguounfumroaoata\lblopmfemo -
- Gestire le transizioni e le sfide in situazioni complesse di sostenibilita e prendere decisioni relative .
:alfuturo di fronte all'incertezza, all'ambiguita e al rischio.

: Adottare un modo di pensare relazionale esplorando e collegando diverse discipline, mandolacmtlvité

olaaperimomazlonediidoeomdodnmvi .
:Qiomwmlaistomapolmoo idenﬁﬁcamlareaponadﬂﬂ&pdiﬁoapaicompoﬂamaﬂlnonsostorm&o

* richiedere politiche efficaci per la sostenibilita. .
- Agire per il cambiamento in collaborazione con gli altri. :

ldommmilpmprbpdmzhhdisoﬁeﬂbﬁtbooonﬂb&oatﬁvamhammmhpmmwh
- comunita e per il pianeta. -

...............................................................................................



Nuovo esame di maturita

Decreto-legge 9 settembre 2025, n. 127, art. 1, comma 1, lettera c¢), punto 3.

«A tal fine la commissione d'esame tiene conto anche delle informazionl
contenute nel curriculum dello studente di cul all'articolo 1, comma 30, della
legge 13 luglio 2015, n. 107 (...) Il colloquio concorre alla valutazione delle
conoscenze, delle abilita e delle competenze del candidato, nonché del grado d
maturazione personale, di autonomia e di responsabilita raggiunto al termine
del percorso di studio, anche tenuto conto dell'impegno dimostrato nell'ambito
scolastico e In altre attivita coerenti con Il percorso di studio, nonché del grado di
responsabilita o dell'impegno evidenziati in azioni particolarmente meritevoli, In
una prospettiva di sviluppo integrale della persona. La commissione
d'esame tiene, altresi, conto delle competenze maturate nell'insegnamento
trasversale dell'educazione civica, come definite nel curricolo d'istituto e
documentate dalle attivita indicate nel documento del consiglio di classe»



Il dispositivo: la personalizzazione — dal Portfolio al Curriculum

(., ¥ Ministero delllstruzione e del Merito @ Italiano v ‘

@ ;
U"lea Cos'@ Unica Orientamento = Vivere la scuola = Strumenti =

LA SCUOLA DI . . .
Percorso di studi Sviluppo competenze

tuehi

Un modo nuovo per avvicinare
scuola, studenti, famiglie

Vai alla sezione — Vai alla sezione —

Un mondo di servizi digitali per accompagnare ragazze e
ragazzi nel percorso di crescita, per aiutarli a fare scelte
consapevoli e a coltivare e far emergere i loro talenti

2%

Capolavoro Autovalutazione
7 @ oo - - & r B B
Ecc?.cosa. o 0= Vai alla sezione — Disponibile prossimamente
trovi in Unica
Risorse per l'orientamento e Informazioni sulle iniziative Servizi digitali innovativi per
per valorizzare i talenti di che arricchiscono il gestire facilmente i rapporti
ogni studente percorso di studi con la scuola
Documenti Vai alla sezione —
_a
r)gcu menti Vai alla sezione —
n questa sezione puoi trovare, quando disponibili, | seguenti documenti.
o
& a -7
Consiglio di orientamento Certificazione delle competenze Curriculum dello stude nta, ‘
Disponibile nellE-Portfolio a partire Disponibile al termine dell'anno Disponibile in versione definitiva una
dall'anno scolastico 2024/2025 scolastico negli anni previsti dalla violta conseguito il diploma, a seguito
normativa dell'esame di Stato di secondo ciclo.

Consulta |'anteprima




Per non concludere




Il dispositivo: la personalizzazione — il Curriculum

-

ALLEGATO B
urriculum sew

tudente

Nome Cognome

Percorso di studi:

Luogo e data di nascita:
Codice fiscale:
|stituto:

=50
Parte | - ISTRUZIONE E FORMAZIONE ERE

PARTE|

urriculum s
tudente

(o cura dello scuola)

PERCORSO DI STUDI

Indirizzo di studi:
Nome Istituto:
Piano di studi
DISCIPLINA ORE DI LEZIONE
1ANND 11 ANNO 1 ANNO IV ANNO VANNO TOTALE
+ . . .
TOTALE

Esami di idoneita

Anno scolastico:
Anno di corso:
Credito:

Esami integrativi

Anno scolastico:
Anna di corso:
Discipline:

Credito scolastico

ANNO SCOLASTICO

Nome Cognome

2di10

Nome Cognome

3di10

TS TS S g NS T

PARTE Il

UITICULUM s

tudente

Parte Il - CERTIFICAZIONI

Nome Cognome

4di0

i cura della scuola e/o dello students)

Certificazioni linguistiche

Anno di conseguimento:
Lingua straniera:

Ente certificatore;
Livello QCER:

Certificazioni informatiche

Anno di conseguimento:
Tipologia:

Ente certificatore:
Eventuale livello:

Altro

Descrizione:

Nome Cognome

7di0

Nome Cognome

5dil0

PARTE Il

urriculum s
tudente

Parte Ill - ATTIVITA EXTRASCOLASTICHE

o cura dello studente)

Attivita professionali
Tipo di esperienza:
Svolta presso:
Luogo:
Durata:
Utteriori informazioni:

Attivitd culturali e artistiche

Tipo di esperienza:
Svolta presso:
Luogo:

Durata:

Uhteriari informazioni:

Attivita musicali
Tipo di esperienza:
Svolta presso:

Luogo:
Durata:
Utteriori informazioni:

Nome Cognome 8dil0

Nome Cognome 9di 10

Nome Cognome 10di0




Parte terza

Curriculum con sezione Attivita Professionali valorizzata Curriculum con sezione Attivita Culturali Artistiche

43.152

valorizzata

92.256

% rispetto al numero di studenti ammessi % rispetto al numero di studenti ammessi

23,4% 20,4% urriculum geto

tudente

Curriculusi con sezione Attivita Music=": valorizzata Curriculum con sezione Attivita Sportive vaiorizzata

43.152 137.394

% rispetto al numero di studenti ammessi % rispetto al numero di studenti ammessi

9,5% 30,3%

Curriculum con sezione Attivita Cittadinanza e Curriculum con sezione Altre attivita valorizzata
Volontanato valorizzata

105.754

103.750 Attivita di baby-sitter per due giorni la settimana per quattro ore con contratti occasionali
tramite cooperativa sociale

% rispetto al numero di studenti ammessi % rispetto al numero di studenti ammessi

Attivita volontaria per due pomeriggi la settimana presso Biblioteca comunale per
23,3% 22,9%

catalogazione e prestito libri

Cameriere presso Pizzeria Capri il sabato e la domenica sera (competenze relazionali e
comunicative)

Rider Delivero occasionalmente nel 2021 e nel 2022
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